
·专题论文·

抗战时期台湾拓殖株式会社对
广东、海南的经济侵掠

王键

内容提要 进入日据后期( 1931一1945 年) ，附属于日本的台湾殖民地经济体系基本形

成，台湾成为日本向中国东南沿海地区进行经济侵掠的重要基地。与侵华日军的直接经

济掠夺相比，日本殖民者利用近代垄断企业进行经济掠夺的方式较为隐蔽。为配合日本

对中国经济资源的掠夺，台湾总督府于 1936 年推动设立了台湾拓殖株式会社(简称"台

拓" )。随后，在台湾总督府及侵华日军的共同支持下，台拓对中国广东、海南等地实施了

一系列经济侵掠。日军占据广东、海南后，其经济侵掠的重点在于对广州、汕头等沿海地

区近代工业的掠夺和物资的严格统制，以及对海南岛物产资源的"开发"。在此一过程

中，台拓起到极为重要的"作用"。台拓攫取了大量的经济资源，充当了日本侵华战争的

经济帮凶，具有鲜明的殖民侵略性质。

关键词 台湾拓殖株式会社台湾总督府经济侵掠 广东海南

随着日本对外侵略战争的延伸，台湾逐渐成为日本向中国东南沿海地区进行经济侵掠的重要

基地。 1936 ~6 月 2 日，日本政府颁布《台拓设立法案H法律第 43 号) ，正式设立台湾拓殖株式会

社。 7 月 29 日，日本政府公布了《台湾拓殖株式会社施行令H敷令第 228 号) ，其第 5 条规定了台

拓的主要经营内容。①随后，台拓积极配合侵华日军，对中国东南沿海地区实施了一系列经济侵

掠。其中，日本在广东沦陷区的经济侵掠主要集中在广州和海南岛两个地区，其重点又放在对广州

的近代企业和海南岛的资源的掠夺上。在这一过程中，台拓充当了日本军国主义经济帮凶的重要

角色。本文拟主要利用近年来开放的《台湾拓殖株式会社文书》等原始资料，并借鉴两岸最新的研

① 《台湾拓殖株式会社施行令》第 5 条: (1)拓殖之必要的农业、林业、水产业及水利业; (2)拓殖之必要的土地(含有关土地

之权利)征购、经营及处分 ;(3)从事委托形式之土地的经营与管理; (4) 拓殖之必要的资金供给; (5) 对于农业者、渔业者以及移

民，供给其拓殖之必需物品，收购、加工或销售其生产品; (6)拓殖之必要的资金提供; (7) 以上各项事业之附属事业 ;(8) 以上各项

事业之外、拓殖之必要的事业。《台湾拓殖株式会社要项> .台湾文献馆藏，台湾拓殖株式会社文书(下引台湾拓殖株式会社文书，

不一一注明藏所)，第 26 号。
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究成果，对台拓的设立过程、历史背景进行考察，并主要以台拓对广东、海南①两地实施的经济侵掠

为例，进行全面的史实考察与实证分析，揭示其殖民侵略的性质。

有关台拓对中国大陆经济侵掠的研究，最早见于日、台两地学界的探索，大量档案史料也多典

藏于两地。②迄今，日本学界对于台拓的研究并不多见③，曾任职台拓的兰日月直之根据其亲身经

历撰写的《台湾拓殖会社之号η时代H东京，苇书房 1993 年版)对台拓在华经济侵掠活动有比较

集中的考察，具有一定的代表性，亦为近年来学界引用较多的台拓研究专著，但由于其立场偏颇，书

中谬误颇多。日本爱知学院教授水野明根据大量堪称"孤本"的原始资料④撰写的《日本军队对海

南岛的侵占与暴政H王翔译，南海出版公司 2005 年版)一书，是一部全面揭露日军侵占并掠夺海

南岛史实的专著，对台拓在海南的活动也做了重点关注与考察。台湾学者朱德兰、钟淑敏等对台拓

的对华经济侵掠做了深入研讨⑤，但多局限于其企业经营活动、经营范围等，视野较为狭窄。大陆

学界近年来开始关注这→课题⑥，但从总体来看，限于原始史料的严重匮乏，大陆学界对台拓的专

题研究尚处于起步阶段。

一、台拓对广东省的经济侵掠

1937 年日本发动"七·七"事变，相继占领北京、天津，开始了大规模侵华战争。 11 月 12 日占

领上海， 12 月 13 日占领南京。广州作为南中国的门户、华南的经济枢纽和军事重镇，在中国大陆

战场上的战略位置至关重要，特别是在华北和东南沿海北段被日军占领后，广州成为当时中国输入

① 当时海南隶属于广东省。 1949 年 1 月 21 日，国民政府设立海南特别行政区，同时成立海南省建省筹备委员会，但因国民

党败退台湾，海南未能建省。直到 1988 年，海南才正式建省，其领域包括海南本岛、东沙群岛、西沙群岛、中沙群岛、南沙群岛等群

岛及其附属岛屿和海域。本文将广东与海南分别论述，仅为便于描述台拓对两地的经济侵掠史实。

② 如在日本外交史料馆、日本防卫厅防卫研究所及台湾中研院、台湾文献馆等处，典藏有台湾拓殖株式会社文书以及《台湾

拓殖株式会社营业报告书》、《台湾拓殖株式会社规定辑览》及《台湾拓殖株式会社社报》等大量原始档案。

③ 涉及台拓对华经济侵掠的著述主要有:浅田乔二《日本帝国主义占领下的中国一一中国占领地经济研究} (东京，乐游书

房 1981 年版;复旦大学出版社 1997 年出版中文版，书名为0937-1945 日本在中国沦陷区的经济掠夺}) ;日本东亚研究所编《中

国占领地经济资料H 东京，东亚研究所 1944 年版;原书房 1984 年再版)等。

④ 主要有当时日本海军特务部编篡印制的内部绝密文件《海南岛三省联席会议事项抄录} (1942 年 11 月) ;伪琼崖临时政

府秘书处编印的《琼崖临时政府施政概略} (1942 年 7 月 10 日) ，以及日本东洋文化协会刊发的《画报跃进之日本·海南岛攻略

号} (1 939 年 4 月 J 日)等。

⑤ 朱德兰:{日据广州时期(1938一1945) 的广州社会与台拓国策公司的自来水事业} ，唐力行主编:{家庭、小区、大众心态

变迁国际学术研讨会论文集} ，黄山书社 1999 年版;朱德兰:{从台拓档案看日据广东时期的中日合办事业} ，叶显恩编:{中国传统

社会经济与现代化} ，广东人民出版社 2001 年版;钟淑敏:{台湾拓殖株式会社在海南岛事业之研究}，{台湾史研究》第 12 卷第 1

期，2∞5 年 6 月;朱德兰:{台湾拓殖株式会社在广东的经济活动一一以农产事业为例 (1939-1943 吵国史馆"编:{台湾与中国

大陆关系史讨论会论文集} ，台北国史馆"2∞1 年版;钟淑敏:{台湾总督府与南进一一以台拓在海南岛为中心H 台湾文献馆编:

《台湾拓殖株式会社档案论文集} ，台北，台湾文献馆 2008 年版;朱德兰: {战时台湾拓殖株式会社广东支店的鸽矿收购活动

(1939-1943 n ，(台湾拓殖株式会社档案论文集》。

⑥迄今，大陆涉及台拓对华经济侵掠的相关论文有:许明光《抗战时期日本侵略者对海南岛的经济掠夺的一些情况H{历

史教学} 1962 年第 11 期) ;黄菊艳《日本侵略者对广东的经济掠夺与经济统制H{广东社会科学} 1996 年第 4 期) ;房建昌《关于日

本侵略海南岛的考察)({中国边疆史地研究}1998 年第 3 期) :隋丽娟、张兴吉《台湾总督府在日本侵占海南岛时期"海南岛开发"

中的作用H{ 中国边疆史地研究)2∞2 年第 4 期) ;王裕秋、张兴吉《日本侵占海南时期的经济"开发"政策及活动H{海南大学学

报}2(削年第 1 期) ;张兴吉《论海南沦陷时期的日本占领政策H{ 日本学论坛}2002 年第 2 期) ;邢寒冬、张兴吉《论抗日战争时期

日本人在海南岛政策的确立H{ 中山大学学报}2∞5 年第 2 期)，等。这些论文虽对台拓有所涉及，但对台拓的考察与描述极为简

略，观点多有雷同。另外，笔者的《日据时期台湾总督府经济政策研究( 1895-1945)) (社会科学文献出版社 2∞9 年版) ，亦简要

考察了包括台拓在内的日本"国策会社"对中国的经济侵掠活动。
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抗战物资的唯一一条重要"脐带"。①日本军部亦认为在日军占据华北、华中要域及切断海上交

通之后， (广州)成为利用广九、粤汉两铁路的香港一广州一内陆区间的一大援蒋路线。其补给量

占总量的 80% 0" 因而攻略广州的必要性比以前就更为紧迫"。②为此， 1938 年 10 月，日军登陆

大亚湾，21 日攻陷广州，并逐步侵占广东省全境。

日军占领广州、武汉等地之后，抗日战争开始转入相持阶段日本的国力穷困急剧表面化

了"。③资源匮乏的日本为准备长期战争，把战争初期大肆破坏中国经济以摧毁中国抗战经济基础

的政策，改为对沦陷区进行经济侵掠的"以战养战"政策，企图通过掠夺沦陷区的资源满足其侵略

战争的需要。广东省沦陷之时，日本侵华战略正处于调整阶段。

日军侵粤主要是为了切断国际社会对中国的补给线和"确立华南沿海岛屿的特殊地位但由

于兵力不足，日军占领区主要限于广州及其附近地区、潮汕地区和海南岛。对于广东经济掠夺的重

点在于对广州、汕头等沿海地区近代工业的掠夺和物资的严格统制，以及对海南岛资源的"开发"。

在此一过程中，台拓充当了极为重要的"角色"。

广东省沦陷以前，经济发展较为稳定，初步形成了以省营工业为主体的近代工业体系。日军的

狂轰滥炸对当地的各项基础设施破坏甚大，工业设施多被炸毁，损失至巨。侵占广东全境后，日军

将自来水、电气、水泥及化肥等军需资源收归"军方管理先后采用委托经营、合办、租赁、收买等

掠夺方式，强占这些工厂的机器物资，对民营企业则通过强占、人股的方式进行掠夺。④日军攻占

广州后，在广州市设立"现地三省联席会议" (日本陆军省、海军省和外务省) ，作为统治广东的最高

机构，并制定广东占领区经济"复兴"的 5 个要点:(1)电力事业的恢复 ;(2)交通机关的恢复;(3)各种

工厂的恢复运营; (4)特殊金属及其他土产品资源的开发;(5) 宣抚用品配给组合的组织及对输人广

东占领区的日货的统制。⑤

是年 11 月，侵华日军要求台湾总督府下属之台拓迅即派出人员赴粤，为日军提供"一切必要

之协助"。首先，为保障侵粤日军的用水用电，须紧急抢修毁损的市区自来水管线及供电设施等。

依照台湾总督府的旨意，台拓即刻在广州开设广东事务所，并以接受日军"委托"的形式，派遣各种

专业人员前赴广东。此后台拓在汕头、海南岛、香港等占领区，都依照这种方式展开其经济活动。

台拓及其子公司一一福大公司⑥垄断和控制了广东沦陷区的公用事业、交通及其他重要工矿企业。

有关台拓广东事务所从事经济侵掠的统计资料不是很齐全，但在台拓 1939-1943 年的华南事

业项目中，其对广东、海南岛及香港的投资金额比率，占其历年事业总额的 1 1. 5% 、7.68% 、8.4% 、

、 6.8% 。⑦由 l即可知，在台拓整个对华经济侵掠活动中，台拓广东事务所占比例并不大，而华南事业

中又以海南岛所占的比率较高。但台拓在广东从事的一系列经济侵掠活动，仍是其配合日军实施

经济作战，掠夺我国经济资源的重要一环。下面分别予以考察。

页。

① 黄菊艳:{抗战时期广东经济损失研究>> ，广东人民出版社 2005 年版，第 89 页。

② 日本防卫厅防卫研究所战史室编、天津市政协编译委员会译:{日本海军在中国作战>> ，中华书局 1991 年版，第 309 页。

③ 日本防卫厅防卫研究所战史室编，齐福霖、田琪之译:{中国事变陆军作战史》第 3 卷第 1 分册，中华书局 1983 年版，第 95

④ 参见黄菊抱《抗战时期广东经济损失研究》第 2 章。

⑤ 平野健:{广东η现状>> ，广东日本商工会议所 1943 年印行，第 257-258 页。

⑥ 为加强台拓的对华侵掠能力， 1937 年 7 月 30 日，台湾总督府增设台拓子公司 福大公司，专门从事华南地区的经济侵

掠活动。《福大公司改组关系书类(1937 年n ，台湾拓殖株式会社文书，第 2476 号，第 6 页。福大公司作为台拓的重要一员，积极

参与了台拓对中国大陆的经济侵掠。

⑦ 台湾拓殖株式会社编印:{第一次 第七次营业报告书>> ，台湾文献馆藏。
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台拓垄断经营广州、汕头自来水厂

日军占据广州后，为了保证日军饮用水的需求，台拓即刻派遣有关技术人员赴穗，对交战时损

毁的自来水厂及供水管线进行修复。 1939 年 4 月 10 日，修复工程全面开工。台拓分别在西村的

增步、东山自来水厂修建沉淀池，改善并统一供水器材、设备，增设自来水管线，延长配水管线等。

由于台拓自日本引进较为齐全的器材设备，又拥有充足的技术人员，修复工程进展顺利，很快恢复

了市内自来水的运营，用水户数亦逐渐增加。据统计，广州自来水厂供水户数， 194ο 年为 8948 户，

给水量为 1928487 立方公尺;至 1944 年 3 月，供水户数增至 83975 户，给水量多达为 24959287 立方

公尺。①因之，台拓经营自来水厂获利颇丰。

为全面吞并中国，日本采取"以华制华"的侵华战略，开始在占领区大量扶植汉奸政权为其效

命。 1940 年 3 月 30 日，汪精卫伪政府在南京成立 ;1940 年 5 月 10 日，伪广东省政府与伪广州市政

府成立。日本按照统一部署，为使汪伪政权成为日本掠夺中国经济资源与财富的驯服工具，对于华

南沦陷区(主要是广东)这块汪的"禁宵在政治上给予更多形式上的独立自主权②，即改变此前

由日本方面对沦陷区各项经济事业进行直接垄断和控制的做法，而在不影响其经济掠夺的前提下，

以日中经济提携的名义，将夺占的部分公私营企业交还伪政权，并更多地利用伪政权出面进行各项

经济掠夺。③

本来，侵粤日军是委托台拓"永久性"经营广州市自来水厂的，但鉴于当时的特殊状况，日军被

迫下令台拓将其对自来水厂的经营权"表面上"归还伪广东省政府。 1940 年 10 月 5 日，日方还举

行了所谓的交还仪式。但这种交还并非实质性的归还，而是偷梁换柱的把戏。④在侵粤日军与台

拓的共同策划下，台拓将当初抢修自来水设施及对广州自来水厂的投资等费用，当作对伪广东省政

府的借款，迫使后者转让经营权，并以委托的方式由台拓继续经营。⑤ 1940 年 12 月 9 日，完全按照

日方的要求，伪广东省政府同台拓签订《有关广州市自来水厂借款契约书} ，内容如下:

有关广州市自来水厂借款契约书

甲方:广东省政府代理主席陈耀祖、广州市长彭东原

乙方:台拓社长加藤恭平

乙方将广州市自来水厂交还给甲方，乙方自经营本事业起到交还前的投资金额及其附带

① 《广东电道经营关系书缀(1935一1941 年n ，台湾拓殖株式会社文书，第 2515 号;{广东支店η件> ，台湾拓殖株式会社文

书，第 2577 号。

② 1936 年 6 月 6 日，日本政府通过《树立新中央政府的方针} ，确定"长江下游地区在经济上，作为日华紧密结合地带，华南

除特定岛屿设立特殊地位外，内政问题以交给中国方面为原则，尽量避免干涉"。参见黄美真、张云编《汪伪政权资料选编:汪精卫

国民政府成立} ，上海人民出版社 1984 年版，第 86 页;秦孝仪主编《中华民国重要史料初编一一对日抗战时期》第 6 编"优偏组织"

(3) ，台北，中国国民党党史会 1981 年版，第 2 页 o

③ 黄菊艳:{抗战时期广东经济损失研究} ，第 129 页。这亦由于日本认为广东(海南岛除外)国防资源少，日军占领区域狭

小，经济上的重要性不突出，因此，可以给予中国方面更多的经济"自主权"。参见杉田才一《新生仍广东经济} ，东京，同盟通信社

1942 年版，第 23 页。

④ 10 月，日军向伪政权归还了顺德糖厂、东莞糖厂、肥料厂等 9 家省市营工厂，但尚具有生产能力的水泥厂、饮料厂、电力厂

和自来水厂则"国军事上的关系，及原料燃料的便利起见仍委托日资企业经营。实际归还的 5 家，工厂机器设备多被破坏，或被

日军拆走，难以复工。参见《广东省政概况} ，第 37 、48 页;(伪)国民政府行政院宣传部编印:{东亚新闻记者大会实录} ， 1941 年，

第 114 页。另外，日方还归还了 77 家小型民营企业，但规模较大的协同和机器厂等仍为日资企业控制。参见陈真、姚洛编《中国

近代工业史资料》第 2 辑，生活·读书·新知三联书店 1961 年版，第 450 页; (伪)广州市社会局编印:{新广州概况} ， 1941 年，第 7

页。

⑤ 《广东水道经营关系书缀( 1935-1941 年n ，台湾拓殖株式会社文书，第 2515 号。

81 



&叫支昂~ 2011 年第 2 期

费用作为甲方借款，双方订约如下:

第一条 借款金额为日币一百十四万二千六百六十三元九十二钱。

本借款为昭和十五年(1940) 九月三十日以现在金额作为交还工厂前的金额，但自同年十

月一日起到十五日止的金额增减要另外协商处理。

第二条 本借款之偿还期限自契约缔结日始约为五年。

第三条 每个营业期末甲方要偿还不得少于第一条金额的十分之一。

第四条 本借款利息年利七分。

第五条 甲方以附录目录所载所有工厂财产作为向乙方偿还本利的担保。

第六条 甲方在偿债期限前，可和在广东的日本官厅协商后提前偿还，但不得以第三国资

金来偿还。

第七条 本契约分别以日文、中文各制三份，签名者各保留一份，有关本契约之条项如产

生解释疑问时，根据日文解释之。

大日本帝国 昭和十五年(1940) 十二月九日

中华民国 二十九年(1940) 十二月九日

台拓社长 加藤恭平

广东省政府代理主席兼

广东省政府建设厅长陈耀祖

广州市长彭东原①

伪广东省政府同台拓签约同日，还签订了一份《有关委托经营广州市自来水厂契约书~ ，委托

台拓经营自来水事业。契约书规定，如台拓认为有必要时，可经与伪广东省政府协商后，代垫自来

水厂之设备、材料与周转资金，代垫款按年息 7%计算，每半年一个营业期结束后结算，每一个营业

期收支相减后之盈余再由台拓与广东方面均分。台拓依仗侵华日军的武力，垄断了对广州自来水

厂的经营权，其收益极为可观。据资料显示，台拓经营自来水厂的收益为: 1941 年 202747 元; 1942 

年 238520 元 ;1943 年 322978 元。②另外，台拓每年还有来自伪广东省政府的约 30 万元借款利息

收益。这笔巨额收益，成为台拓进一步扩张其在华经济势力的重要资本积累。

台湾学者朱德兰指出"本来，如果没有日军南侵广东，广州自来水厂就不会被炸毁，当然也不

会发生委托台拓经营自来水事业之事。如今，日军为图扩张帝国版图之私，毁损了中方的自来水

厂，又为了占领需要用水，而将修复好的水厂费用强制由中方负担，且指示由台拓独占经营，这种不

合法理之行径可说是日本殖民主义的一贯表现。"③

汕头市位于广东省东部、韩江三角洲南端，历来是粤东、赣南、闽西南一带的交通枢纽、进出口

岸和商品集散地，素有"华南之要冲、粤东之门户"之称。 1860 年《中英天津条约》签订后，汕头成

为通商口岸。 1938 年广州沦陷后，中国只剩下汕头一个口岸可运输军需用品。 1939 年 6 月 6 日，

侵华日军为加强对中国华南沿岸的封锁，断绝中国与外界的联系，开始向汕头发动进攻。 6 月 21

① 《广东支店。3件) ，台湾拓殖株式会社文书，第 2577 号。

② 〈广东支店。3件) ，台湾拓殖株式会社文书，第 2577 号。

③ 朱德兰:{台湾拓殖株式会社在广东的经济扩张活动( 1938一1945)} , "台湾资本主义发展学术研讨会"论文，台北，2001

年 12 月。
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日，汕头沦陷。日军占据汕头后，强行接管自来水厂(当时的汕头市内自来水用户约有 1000 余

户) ，并于 10 月 1 日交由台拓负责经营。当时的汕头自来水厂设备陈旧，供水设施不配套，且因管

道腐蚀，漏水极为严重，几乎为供水总量的 649毛。① 1942 年 8 月，台拓与伪汕头市政府签订《移交

汕头市自来水管理处暨借款条约~，其中规定，台拓将已技资的 29952 1. 18 元当作汕头当局的借款，

规定自订立之日起，以 7% 的年息，于 5 年内将本利偿还台拓，台拓即将自来水厂的所有权与经营

权归还给汕头当局。②

台拓之所以放弃对汕头自来水厂的垄断经营，主要是因为汕头自来水厂的设施陈旧老化，改造

费用极大，用水户数很少，回收改造成本需 3 年时间，获取利润的空间不大。此外，从安全的角度考

虑，因汕头并非日军重点驻守的城市，索性交由汕头当局经营更为合算。③在伪汕头市政府经营自

来水厂期间，由于盗水严重，入不敷出，经营日渐恶化，每月约亏损军票④ 1 万余元，为减少亏损，伪

政府只有增收水费，而增收水费则导致自来水厂经营日趋恶化。⑤尽管如此，台拓每年坐收汕头当

局偿付的 10 万余元本金和利息，取得了巨额财富。⑥

台拓对其他行业的垄断经营

1940 年，台拓广东事务所升格为广东支店，其经营范围亦有所扩大。 1940 年度台拓广东支店

组织结构(一处两课三所)如下:自来水处(庶务系、经理系、调度系、营业系、水厂系、给水系、改良

系、试验系) ;总务课(庶务系、经理系、调度系、企划系、农产系) ;矿业课(矿山系、营业系) ;河南造

船铁工所(庶务系、造船系、铁工系) ;汕头事务所;香港事务所。⑦

由上可知，经营广州、汕头两市自来水厂一直是台拓广东事务所的重点所在，经营自来水厂的

稳定收人，成为台拓投资其他产业的资金来源。除广州、汕头两家自来水厂以外，台拓还在日军的

支持下控制了广州永业砖窑等一批民营企业。广东民营企业最大的机械铁工厂一一协同和机器

厂⑧被日本海军第二工作队接管，随后拨给台拓子公司一一福大公司经营(更名为"福大公司协同

和机器厂" ) ，并将厂里 2/3 机器设备拆卸运走，利用余下的 113 机器设备进行生产，主要用来修理

日本海军舰艇和生产少量柴油机。日本投降时，原有的车床、刨床等机器设备大部分被拆迁运

走。⑨广东境内的公路运输也为福大公司垄断。 1940 年 4 月，日军将广州市内进口、销售和修理收

音机及零件的专营权授予福大公司等 5 家日资企业。⑩福大公司还与其他日资企业共同组成广东

① 《香港3、法情报(1941一1942 年n ，台湾拓殖株式会社文书，第 2674 号。

② 《广东支店关系(1942 年n ，台湾拓殖株式会社文书，第 1330 号之一。

③ 《香港汕头情报(1942 年n ，台湾拓殖株式会社文书，第 1330 号之一。

④ 为无偿掠夺中国资源，日军在沦陷区发行"军用手桑"(简称"军票" ) ，同时禁止中国法币的流通使用。"军票"的币值与

日元等佳，但只能在中国沦陷区流通。抗战胜利后军票"成为废纸。

⑤ (伪)汕头市政府编印:{该府拟收回自来水厂问题有关文书资料一一经营概况报告H1944 年 6 月 10 日) ，未编页，汕头

市档案馆藏 ， 1212171 0 

⑥伪汕头市政府先后向台拓借款共计军票 449521. 18 元。(伪)汕头市政府编印:{该府有关自来水厂经费问题> (1944 

年) ，未编页，汕头市档案馆藏， 12/2/72 。

⑦ 《广东支店仍件(1940-1941 年n ，台湾拓殖株式会社文书，第 2577 号。

⑧ 建于 1911 年的"协同和"机器厂(现广州柴油机器厂前身)是中国柴油机制造业历史最悠久的企业。创办初期主要从事

机器修配业务和生产小型碾米机等。 1931 年在香港九龙创办协同和机器厂分厂。 1935 年，广州与香港两厂工人总数达7∞多人，

全年生产柴油机40 多台，达 3(则多匹马力，是华南地区机器行业中规模最大的民营企业。

⑨《广东省工业厂矿情况统计材料> ，广东省档案馆藏，6/2/753;{ 关于接收原日伪省管各工厂问题的文书材料清册> ，广东

省档案馆藏，6/2/547 。

⑩ 《粤海关各项事件传闻录H英文)，广东省档案馆藏，94/111591 0
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内河运营组合，控制了广东境内的内河航运事业。①

另外，台拓接受日军指令，于 1939 年 7 月在汕头进行填海作业。至 1941 年 3 月 12 日，填海工

程结束，填海面积达 888 1. 76 坪，总工程费用约为 22 万日元。②台拓还与三井、三菱、昭和通商等

日本财阀商社共同垄断了广东境内的五金交易活动。③台拓还开采煤矿④，积极收购日本军工业

急需的鸽矿石。广东有多处鸽矿，仅大庚、新化两处的鸽矿藏量就占全中国的 60%⑤，故成为台拓

侵掠的重点目标。由于鸽矿并不在日军绝对控制的区域内，台拓便以多种手段进行收购，如雇佣台

湾籍民与汉奸进行收购⑥，以广告形式进行收购⑦等。在此仅举一例:台拓广东支店经过曲折反

复，于 1940 年 2 月 17 日购进鸽矿石 710 吨，总价额 226.5 万港币。⑧

为保障侵粤日军之军粮， 1939 年日军指使台拓与广东伪政权合办专为日军提供粮草的兴粤公

司，主要经营东莞明伦堂公产及中山大学农场官产。 1939 年兴粤公司一共为日军征收稻谷 354 万

斤，交纳马粮干草 347500 斤、稻糠 76120 斤、甘薯 20680 斤。 1940 年兴粤公司交给日军的稻谷粮约

计 900 万斤。⑨同时台拓还在广州三元里设立试验农场，试种由台湾引进的蓬莱米品种等农

作物。⑩

二、台拓对海南岛的经济侵掠

日军攻占广州后，经由香港的外国援华抗日通道转为滇越和滇缅交通线。日本军部认为，若日

军在"海南岛建立航空作战基地，那就能够延长切断缅甸通道航空作战的纵深。同时，为取得海上

封锁作战基地和获得海南岛的地下资源'币，必须侵占海南岛。⑩ 1939 年 1 月 13 日，日本御前会议

做出了军事侵占海南岛的最终决定。 2 月 10 日，日本开始实施海南岛登陆作战，在短时间里，日军

占领了海南岛各地的重要港湾和城镇。⑩ 1939 年 7 月 17 日，伪琼崖临时政府成立，并按照日方的

要求"赋予日本军队以全岛经济开发权"。⑩

日军攻占海南岛以后，也在海口市组成"现地三省联席会议作为日本处理海南岛全部政务

的最高机关⑩，日本海军特务部则是具体执行机构。在日本海军攻占海南岛之后，台湾总督小林跻

① 平野健:{广东η现状) ，第 306-310 页。

② 《第七回定时株主总会书类(1943 年n. 台湾拓殖株式会社文书，第 1484 号 O

③ 《广东事业全般(1939 年吵，台湾拓殖株式会社文书，第 441 号。

④ 《帝国议在说明资料业务概况( 1939 年n ，台湾拓殖株式会社文书，第 248 号。

⑤ 《香港汕头情报(1941-1942 年n ，台湾拓殖株式会社文书，第 2674 号。

⑥ 《广东支店关系( 1942 年n ，台湾拓殖株式会社文书，第 1330 号之二;{广东支店关系(1942 年 n. 台湾拓殖株式会社文

书，第 1330 号之三。

⑦ 《广东支店关系( 1942 年 n. 台湾拓殖株式会社文书，第 1330 号之二。

⑧ 《广东支店关系(1942 年片，台湾拓殖株式会社文书，第 1330 号之三;{决裁书) ，台湾拓殖株式会社文书，第 2513 号。

⑨ 朱德兰:{日据时期台拓企业与兴粤公司在广东地区的经济活动)."中国传统社会经济与现代化国际学术研讨会"论文，

海口 .1999 年。

⑩ 《第七回定时株主总会书类(1943 年n. 台湾拓殖株式会社文书，第 1484 号。

⑩ 广东省党史研究会编:{掠崖抗日斗争史料选编) ，广东人民出版社 1986 年版，第 325 页。

⑩ 目前，日本学界多强调日军侵占海南岛是以对中国大陆的军事封锁和夺取经济资源为目的。但有大陆学者认为日本侵

占海南岛有着明确的领土野心。张兴吉:{论海南岛沦陷时期的日本占领政策).{日本学论坛}2002 年第 2 期，第 36 页 O

⑩ 越智春海:{华南战纪) ，东京，日本图书出版社 1988 年版，第 99一102 页。

⑩ 日本海军海南特务部政务局第一调查室编印:{海南岛政治经济调查报告} .广东省档案馆藏，9112/22 0
⑩ 日本海军海南岛特务部编 :{海南岛三省联席会议决议事项抄录>>，"琼崖临时政府"秘书处编印:{琼崖临时政府施政概

略>> ， 1941 年 7 月 17 日。
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造随即表示"只要皇军需要，台湾将利用地理上的优势等条件，对皇军在海南岛的活动给予大力

支援。"①日本海军企图将海南岛建设成为日本向中国大陆与南洋扩展的另一个兵站基地和后勤供

应地，海军控制下的台湾总督府自然成为其"海南岛开发"的最佳伙伴。例如，海军特务部一半以

上的官员是从台湾总督府抽调的各级官员。②

日本所谓的"海南岛开发是以无偿攫取资源为特征的掠夺性"开发"0 1939 年 4 月现地

三省联席会议"制订出《海南岛政务处理暂行纲领~ ，要求"活用台湾统治的经验，大体以十年的时

间，收取与现在台湾同等程度的统治成绩"这实质上是将海南岛作为日本"南方海外殖民地之一

环置于与台湾同样的日本殖民地的地位。③

3 月 1 日，台拓海口事务所成立，按照日本海军及台湾总督府的命令，台拓即刻由台湾派遣大

批人员急赴海南岛，负责为日军修建兵营住房。台拓还接受海军特务部的具体指令，派遣调查员协

助日军实施各种必要的调查，并向岛内的电话通信事业提供器材、设施和技术人员等。④ 1939 年 3

月现地三省联席会议"指定台拓等 31 家日资企业进入海南岛经营农林业。⑤同年 4 月现地兰

省联席会议"下令设立由台拓领衔的海南农政委员会。⑥ 7 月 6 日，该委员会在东京举行第一次会

议，讨论海南岛农林开发大纲。 9 月又在海口举行第二次会议，讨论掠夺海南岛资源的具体事项，

会议主题有:(1)农业计划及实施计划 ;(2)各公司之分担; (3) 各公司多角经营中副业的种类; (4) 

各公司试种地的分配 ;(5)农业、林业及畜产等的地域分配; (6) 各公司事业适合地点的分配; (7) 

确立指导海南岛民方法;(8) 土壤调查;(9) 农业移民; (10) 土地问题; (1 1) 种苗准备; ( 12) 肥料;

(13 )气象; ( 14) 资本; ( 15) 灌溉(农林、土木) ; (1 6) 研究机构等项目。经过讨论，会议认定海南岛

应尽可能生产日本所缺乏的热带资源，大力种植橡胶、埃及棉花、麻类、可可椰子、单宁原料、杂纤维

等，同时规定各日资企业不得采取共同经营、共同出资的方式。各日资企业以接受"现地三省联席

会议"指令的方式进行，该指令内容包括: (1)种茵; (2) 土地问题;(3)启动开垦的日期; (4) 指定作

物种类; (5) 义务性蔬菜栽培 ;(6) 义务性米作的奖励; (7) 自卫; (8) 肥料; (9) 灌溉; (10) 气象观

测; (11) 劳动力问题。⑦

在日军侵占海南岛一周年的 1940 年 2 月，日本占领当局举行了第三次农政会议，并在台拓的

主导下制订出具体的经济侵掠方案。是年 4 月海南岛农林业联合会"在东京成立，作为日资企

业开发海南农林业的协调组织，台拓理事高山三平就任议长，充分显示出台拓的"领导地位"。⑧

日本海军攻占海南岛后不久，台拓即派遣农林技术人员进入海南岛进行各项调查，同时在北部

秀英、琼山设立苗圃，在南部三亚开设蔬菜园，开始试种蔬菜。⑨ 1939 年 9 月，台拓获得陵水农场、

马岭农场等理营基地，并依照"现地兰省联席会议"的指令，主要种植棉花、橡胶、麻、林木及单宁原

料。⑩但随后为了确保粮食供应，台拓遂调整其种植重点，首先是稻米，其次是麻、棉、橡胶、奎宁，

① 南支调查会编:{海南读本> .东京，日本丸善社 1939 年版，第 162一163 页。

② 河野司编著:{海南岛石碌铁山开发志> .东京，石碌铁山开发志刊行会 1974 年印行，第 461 页。

③ 角田顺解说:{现代史资料(十)一一附"南进论吟，东京，必宁f书房 1984 年版，第 464 页。

④钟淑敏:{台湾拓殖株式会社在海南事业之研究>.{台湾史研究》第 12 卷第 1 期 .2∞5 年 6 月，第 79 页。

⑤ 台湾总督府外事课编印:{海南岛农林业们现状概要}({海南岛农林业开发参考资料》第 1 号) .台湾文献馆藏。

⑥ 寺林清一郎:{海南岛。7农场>.{台湾时报》第 262 卷 .1941 年 10 月，第 111-113 页。

⑦ 《海军南方军政关系·海南岛关系·海南岛农林开发关系·第一回及第二回农政会议议事录>.日本外交史料馆藏。

⑧ 《海南岛关系文书 (1940 年·下 n. 台湾拓殖株式会社文书，第 752 号。

⑨ 寺林清一郎:{海南岛σ〉农场>.{台湾时报》第 262 卷 .1941 年 10 月，第 111-113 页。

⑩ 《南支南洋补助事业计划书 (1941 年 n. 台湾拓殖株式会社文书，第 1055 号。

85 



&叫支昂宠 2011 年第 2 期

第三则是奉行"适地适作"的原则，根据需要，适时种植甘煎、甘薯、绿肥作物及蔬菜等。①参照表 1

可知，台拓几乎参与了海南岛农林业开发中的所有项目。

表 1 台拓经营海南农林业之概况

事业名称 总面积(町) 设立时间 主要栽培作物

秀英农园 15 1939 年 4 月 29 日 特种作物、绿肥、有用树种

琼山第一农园 4 1939 年 6 月 1 日 绿肥、蔬菜、柑桶

琼山第二农园 6 1940 年 5 月 30 日 蔬菜

陵水农场 64∞o 1940 年 2 月 26 日 水稻、甘煎、琼麻、蔬菜、小麦、烟草

陵水农场南桥分场 15∞ 1940 年 5 月 5 日 橡胶、油桐、水稻

三亚农场 10∞ 1941 年 4 月 9 日 水稻、绿肥、蔬菜

三亚农场马岭分场 20000 1940 年 3 月 15 日 水稻、绿肥、蔬菜

三亚蔬菜园 5 1939 年 9 月 1 日 蔬菜

合计 86530 

资料来源:{海南岛牧畜事业计划书 (1942 年))({台湾拓殖株式会社文书》第 1423 号)。

说明: 1 町约为 15 亩。

随着台拓在海南的农林事业的扩大， 1940 年 7 月 1 日，台拓海口事务所升格为支店，下辖秀英

第一苗圃(1939 年4 月 29 日)、琼山第二苗圃 (1939 年 6 月 1 日)、三亚事务所(1939 年 8 月)、琼山

第三苗圃(1940 年 5 月 30 日)、三亚蔬菜园 (1939 年 9 月 1 日)、陵水事务所(1940 年 2 月 26 日)、

马岭事务所(1940 年 3 月 15 日)、南桥农场(1940 年 5 月 5 日)、藤桥事务所(1940 年 9 月)及三亚

农场(1941 年4 月 9 日)等。 1941 年 10 月，台拓对其海南农林机构进行了调整。台拓海口支店(农

务系)下辖秀英农园(原秀英第一苗圃)、琼山第一农园(原琼山第二苗圃)、琼山第二农园(原琼山

第三苗圃)。台拓三亚事务所(农务系)下辖陵水农场(原陵水事务所)、南桥分场(原南桥农场)、

三亚农场(原三亚农林事务所)、马岭分场(原马岭事务所)。②

1942 年 1 月 26 日，台拓再次进行内部调整，规定海口支店负责海南岛北部的业务及全岛的汽

车运输业务;二证亚事务所负责南部事务。二者以嘉积溪与昌化大江为界，其北为北部，其南为南部。

后由于日军在海南岛南部扩建三亚军港、揄林商港及黄流机场等设施，其重要性日渐提升，又于是

年 7 月 27 日将三亚事务所升格为榆林支店，与海口支店并列。榆林支店下辖陵水农场、三亚农场、

藤桥牧场及榆林工务所。③

由于进人海南岛的日本移民日增，粮食问题日益突出，应日本海军要求， 1941 年台湾总督府急

调 20∞石(日本石，一石约合 234.65 公斤)台湾稻米输至海南。④为满足侵琼日军及日本侨民的

① 《海南岛三个年计划书参考资料缀> .台湾拓殖株式会社文书，第 918 号。

② 台湾拓殖株式会社调查课编:{事业要览(1940 年))，第 8-9页。

③ 《台湾拓殖株式会社社报》第 108 号， 1942 年 7 月 31 日，第 3--{) 页。 1943 年 1 月 15 日，台拓再次调整其榆林支店下辖机

构:改水农场、三亚农场、旅桥牧场、榆林工务所及三亚开拓民事业所。《台湾拓殖株式会社社报》第 119 号， 1943 年 1 月 15 日，第

1-2 页。

④ 台湾总督府编印:{台湾总督府事务成绩提妾(昭和 15 年度))， 1943 年，第 809 页。
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王键/抗战时期台湾拓殖株式会社对广东、海南的经济侵掠

需求，日本海军要求台拓实施粮食增产作业。在台湾总督府的支持下，台拓引进了大量新的农业品

种，如稻米的"蓬莱米"台中 65 号和台湾原产水稻品种"白米粉"等，在其所经营的海南岛各农场试

种。据《台北帝国大学第一回海南岛学术调查报告》记载，台拓在其陵水农场和马岭农场共试种了

58 个水稻品种。按照"现地主省联席会议"的要求，台拓和南洋兴发、南洋橡胶共同担负着所谓

"应急蓬莱米"的生产任务，其中台拓(三亚)承担 15∞o 石，南洋兴发(崖县)承担 8ωo 石，南洋橡

胶(万宁)承担 20000 石。为了确保台拓粮食增产目标的实现，台湾总督府不仅在水利设施的建设

上给予支持，而且从台湾派遣"台湾农业义勇团员"到海南岛给予技术指导，并在物资供给极为困

难的情况下，向台拓提供化肥。①当时日军还制订出应急计划，如果其他日资企业出现不能经营的

特殊情况，则由台拓接替其完成既定之任务。 1943 年第一季种植面积为 8670 町步，第二季种植面

积为 7600 町步;计划生产其他本地优质米 104749 石，约合 24579.35 吨，加上"应急蓬莱米共计

34669.3 吨。②

再以精米加工业为例，当时台拓等的精米日加工能力为 15.24 吨(约合年产 5562. 5 吨) ，而

1945 年日本海军约有 49400 人，日本移民 58∞人，合计约 55200 人。③若以每人每年 120 公斤大

米计算，一年需要 6624 吨。由此可知，台拓等经营的精米业仅能满足日军军粮的最低要求。在日

军的支持下，台拓控制的土地面积不断扩充，其在陵水、崖县、万宁等地的农场土地面积约为 5680

公顷，占日本在海南岛农业会社所占土地总面积 16623 公顷的 34. 169毛。④在日本各会社农产品研

究分工的 6 个方面(棉花及其他纤维、椰子及其他油脂、糖业、橡胶、草药、香料)中，台拓占有 3 项

(棉花、糖业、橡胶)。另外，台拓陵水农场试种甘煎、甘薯、小麦以及鱼藤、琼麻、照苗、马铃薯、芋头

等种苗;马岭农场试验种水稻、甘薯、棉花、匮麻、蔬菜等经济作物。⑤

为保障日本海军及日本移民的蔬菜供应，台拓开设三亚蔬菜园从事蔬菜种植。⑥由于需求量

激增而供应不及，台拓采取"奖励栽培"的方式，即"奖励"当地农民种植蔬菜，然后收购并提供给日

军。⑦至 1942 年度，台拓各农场的经营实况是，陵水农场主要种植水稻、甘廉、甘薯、黄麻及蔬菜

等，同时经营制糖业、精米业，并开垦荒地，栽种琼麻及蓄积绿肥;南桥分场种植水稻及橡胶经济树

木;三亚农场种植水稻、蔬菜、甘薯、黄麻、小麦等，并从事精米业;马岭分场主要种植水稻、蔬菜、甘

薯、鱼藤等;秀英农园种植树苗并从事养猪业;琼山农园种植蔬菜等。⑧

在垄断海南岛制糖业的 6 家日资会社中，就有台拓为首的 5 家在台日资企业(台拓、盐水港制

糖、明治制糖、大日本制糖、南国产业) ，另一个为来自日本内地的南洋兴发。根据台北帝国大学

《海南岛糖业调查报告》记载， 1940-1941 年榨季预计产糖 17∞o 担(一担按 120 斤计算，约合 1020

吨)。⑨ 1939 每 10 月，在"现地三省联席会议"的许可下，台拓设立海口制冰工厂，最初日产冰约 5

① 台湾总督府外事部编印:{台北帝国大学第一回海南岛学术调查报告> .1942 年 8 月，第 452 页。

② 台湾总督府外事部编印:{台北帝国大学第二回海南岛学术调查报告> .1944 年 3 月，第 73-74 页。

③ 日本防卫厅防卫研究所战史室编，贾玉芹等译:{昭和十七、八(1942 、 1943 )年的中国派遣军》上册，中华书局 1984 年版，

第 93 页。

页。

④ 隋丽娟、张兴吉:{台湾总督府在日本侵占海南岛时期"海南岛开发"中的作用>.{中国边疆史地研究>2∞2 年第 4 期，第 96

⑤ 寺林清一郎:{海南岛σ〉农场>.{台湾时报》第 262 卷 .1941 年 10 月，第 111-113 页。

⑥ 寺林清一郎:{海南岛η农场>.{台湾时报》第 262 卷 .1941 年 10 月，第 111-113 页 o

⑦ 台湾总督府外事部编印:{台北帝国大学第二回海南岛学术调查报告> .1944 年 3 月，第 74 页。

⑧ 《海南岛牧育事业计划书 (1942 年n. 台湾拓殖株式会社文书，第 1423 号。

⑨ 台湾总督府外事部编印:{台北帝国大学第二回海南岛学术调查报告> .第 76 页。
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吨，由于需求量很大，到 1944 年度，日产冰增至 10 吨。①由于开采田独、石碌铁矿及建设港口，对

枕木及建材用木料的需求激增，日军要求台拓尽速砍伐林木。② 1943 年 6 月，台拓派出林业调查队

赴陵水吊锣山进行调查，发现有大片原始森林，具有很高的开采价值。林区面积约 1200 公顷.1/3

是针叶树，其余有各种松树、桂树等有用树种。为集中掠夺之， 1944 年起台拓与岛田合资、三井农

林、王子制纸等 10 家日资企业在尖峰岭、吊锣山、马鞍岭等原始森林茂盛的地区开始砍伐林木，同

时还在榆林、九所、海口、那大等地创办木材加工厂。③

为支持台拓对海南岛农林业的开发掠夺，台湾总督府在 1940 年度向台拓拨付 10 万日元开发

补助金。 1942 年台拓出现资金困难， 10 月 29 日台拓社长加藤恭平向台湾总督长谷清请求支持。

1943 年 3 月 31 日，长谷清总督发布第 355 号府令，拨付台拓海南农林事业补助金 15 万日元。④如

此，在台湾总督府与日本海军的支持下，海南岛农林业等尽由台拓等日资企业所控制，参考表 2 。

表 2 台拓等在琼日资企业的经营范围

经营范围 公司名称 开发区域

台湾拓殖株式会社 陵水、兰亚

南洋兴发株式会社 崖县

棉花及其他纤维
三井农林株式会社 藤桥

南国产业株式会社 九所

海南产业株式会社 福山

南洋起业株式会社 北黎

椰子及其他油脂 日本油脂株式会社 清澜、藤桥、三亚等

台湾拓殖株式会社 陵水

日糖兴业株式会社 信县、那大

糖业
明治制糖株式会社 定安、感恩、

盐水港制糖株式会社 白莲、嘉积

南洋兴发株式会社 崖县

南国产业株式会社 九所

南洋橡胶株式会社 万宁

橡胶 台湾拓殖株式会社 南桥

‘ 日糖兴业株式会社 那大

武回制药株式会社 南桥

药草、香料
三井制药株式会社 东山

盐野义株式会社

小川香料株式会社 南桥

稻米、蔬菜 全部农业开发公司

资料来源:日本大藏省管理局编:{日本人仍海外活动亿耐寸.Q历史的调查》第 29 卷"海南岛篇第 87-88 页。

① 台湾拓殖株式会社调查课编印:{事业要览(1944 年n. 第 28 页。

② 《海军南方军政关系·海南岛关系·海南岛农林开发关系·第五回海南岛开发协议会报告书> .日本外交史料馆藏。

③ 台湾拓殖株式会社调查课编印:{事业要览( 1944 年) >.第 28 页。由于台拓等日本企业的疯狂采伐，海南岛的森林资源

遭到巨大破坏。参见陈光良《海南经济史研究> .中山大学出版社 2∞4 年版，第 204-205 页。

④ 《海南岛牧畜事业计划书(1942 年n. 台湾拓殖株式会社文书，第 1423 号。
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王键/抗战时期台湾拓殖株式会社对广东、海南的经济侵掠

台拓还大力发展畜产业。 1940 年设立台拓藤桥牧场，同时在新村、英圳坡社设分场，占地约 2

万公顷，制定了 2 万头畜牛的增殖计划。在兰亚设立醋农所， 1940 年 1 月从日本及台湾购人豪鲁

斯坦因种和杂种奶牛 19 头，在海口市外君尧村开始发展奶酷事业。 1941 年 6 月，台拓在兰亚海军

通讯基地附近设立养牛场，供应海军医院用牛奶等。台拓于 1940 年在海口、那大、陵水、临高、定

安、嘉积等地设立屠宰场，主要为日军提供牛肉等。台拓与拓洋水产协作，在白马井、榆林增设冷冻

厂，以做肉类保鲜之用。①台拓还成立鞋业协会，以生牛皮为重要原料，加工制作皮鞋、皮包等，向

香港和其他市场输出，同时制造骨粉、骨油等。②

1939 年起，台拓开始向广东输出生猪，主要是供应日军军需用，平均每月 800 头。应日军之要

求， 1943 年 8 月，台拓与南方畜产、水垣食品组建海南畜产株式会社，负责海南岛内畜产品及其副

产品的生产及进出口。海南畜产的资本金为 200 万日元，社长为台拓理事宗村亮，台拓出资 94 万

日元，由台拓对海南全岛畜产事业实施统一经营。③台拓还将秀英农场改为种畜场，从事鸡、猪、牛

等动物的繁殖试验。④ 1942 年，台拓停止由台湾输人种牛，请求日本海军自香港输入种牛 60 头(计

划增至 300 头) ;1943 年，计有种猪 2400 头(计划增至 230∞头)。⑤同时作为防疫措施，还增设了

冷藏兽疫血清的设备。⑥

台拓的功能是多元化的，具备"国策公司"特性的台拓，比其他日本企业更容易得到日本军方

的信赖，并可优先在海南岛从事投资活动。如在侵琼日军的要求下，台拓首先在海南岛设立台拓海

口建筑公司，承担日军兵营及岛内其他土木建筑工程。⑦台拓随后又成立榆林工务所，承担海南岛

南部的建筑工程，海口建筑公司只承担北部的建筑工程。其时，台拓利用其"国策公司"之特殊背

景，优先由日本海军获得建筑订单，再向其他日资公司如清水组、大仓土木株式会社、田村组合资会

社、桂商会、寺田商会等建筑企业转包出去，并由此获取巨额利润。⑧虽然台拓垄断建筑业的做法

遇到其他日资企业的抵制，但海军方面绝对支持台拓，如海军特务部主亚支部长甚至要求桂商会及

田村组不得独自承包，所有业务都必须由台拓出面承接。⑨为供应建筑业之建材需求，自 1942 年 5

月起，台拓还兼营花岗岩、沙砾、珊珊礁等建材的开采和销售。台拓还加强制砖与水泥瓦制造， 1940

年建成第一座砖窑。⑩至 1943 年，台拓建有先羊田第一工厂、红坡土第二工厂及田独小桥第兰工

厂，月产砖头 95 万块。@

台拓进入海南岛后现地三省联席会议"议决将海南岛客运业的经营权"委托"给台拓。当

初，海南岛只有海口至琼山之间及海口至秀英之间 2 条运营路线，在台拓的"锐意经营"下，至 1942

司E

① 《海南岛自动车运输事业概况(1943 年)}，台湾拓殖株式会社文书，第 1096 号。

② 《海南岛开发计划书 (1941 年)}，台湾拓殖株式会社文书，第 1104 号。

③ 台湾拓殖株式会社调查课编印:{事业要览( 1944 年)}，第 27 、47 页。

④ 《海南岛物动关系书类(1943 年) .海南畜产株式会社物动关系计划书( 1944 年)}，台湾拓殖株式会社文书，第 1526 号。

⑤ 日本海军海南特务部政务局第一调查室:{海南岛政治经济调查报告} ，广东省档案馆藏，9112/22 。

⑥ 《海南岛牧畜事业计划书(1942 年)}，台湾拓殖株式会社文书，第 1423 号。

⑦ 海南建筑公司承担了为侵占海南岛日军修建"慰安所"的任务;台湾拓殖会社及其子公司福大公司还承担了为日军输送

"慰安妇"的业务。参见三日月直之《台湾拓殖会手土之号刃时代} ，东京，苇书房 1993 年版，第 499 页 O

⑧ 《海南岛开发计划书 (1941 年片，台湾拓殖株式会社文书，第 1104 号。

⑨ 《榆林都市建设(1941 年)}，台湾拓殖株式会社文书，第 1434 号。

⑩ 台湾拓殖株式会社调查课编印:{事业要览( 1944 年)}，第 28 页 O

⑩ 《海军南方军政关系·海南岛关系·海南岛农林开发关系·第五回海南岛开发协议会报告书 (1943 年)}，日本外交史料

馆藏。
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年 2 月，开通了环岛汽车路线，计有运输线路 25 条，通车里程达 1595 公里。① 1943 年 4 月，日军将

全岛卡车运输的经营权亦"委托"给台拓。② 1945 年海南光复时，运输线路计有 27 条，通车里程达

1767 公里;有公共汽车 250 辆、卡车 42 辆及其他车 27 辆。③台拓还在海口、三亚、榆林、那大、嘉积

设立汽车修理工厂④，同时开设"自动车技术员讲习所以海南当地青年为培训对象，其目的在于

节省成本。⑤

台拓还技资海运业。 1940 年台拓与大日洋行合资设立开南航运株式会社(会社本部在台北) , 

经营海南岛环岛航线。为统一台湾、海南岛与广东间的海运业， 1942 年 2 月，在日军的指令下，台

拓、大日洋行与东亚海运合作，设立新的开南航运株式会社(会社本部改为海口)。会社资本金 100

万元，台拓投资 45 万元，台拓理事高山三平出任社长。⑥应日本海军的要求，台拓还参与了主要用

于输送掠夺物资的榆林港的修建工程。⑦另外，在日军的授权下，岛内所需物资的输入为台拓及其

子公司福大公司所控制，岛内各种应急物资"如热带农业用种子、农工具，开发之物资动员资材(原

文如此一一引者)如制米机、赤糖制糖机等，日用生活物资如米、砂糖、青果、日用杂货等，多来自台

湾在海南岛"各地之杂货商、饮食店、旅馆、钟表店、照相馆、理发店、洗衣店等中小杂商业几乎全

数来自台湾"。⑧这种输出反映了台湾本身经济发展的阶段，亦体现出日本拟利用"台湾殖民地经

验"来改造海南岛的企图。

台拓还经营海南岛移民事业。为把海南岛变成第二个台湾，日本开始向海南岛移民(主要是

日本人，其次是台湾籍民) 0 1941 年 7 月，第一批日本移民定居三亚妙三村。⑨ 1942 年起"现地三

省联席会议"委托台拓具体实施移民业务。⑩按照 1939 年 9 月确定的移民规划，海南岛将于 5 年

内移人 20 万日本人(每年 4 万) ， 5 年后再移入 30 万人。⑩移民所需的资金由日本政府(大藏省长

期贷款和海军省补助金)提供，不足的部分则由台拓提供，并与移民订立契约，以 5 年为期，以其后 10

年间的年赋偿还。@日本当局对台拓移民业务的具体要求是: (1)为开发资源，在农业、盐业、林业

及畜牧业方面应该尽量由自内地温暖地方(冲绳、鹿儿岛、熊本、高知、和歌山县等)移人的移民与

岛民共同开发，劳力不足时则以台湾人补充之;(2) 矿业方面可由内地移民与岛民共同开发，由于

会产生极大的劳力不足问题，可由台湾及大陆的中国人补充之;(3) 渔业劳力不足由岛民补充之。⑩

为切实落实日本移民"定居海南"的目标，台拓成立海南岛开拓训练所，对日本移民进行所谓

的开拓训练。⑩日本移民经过培训后，开始在岛内进行各种农业项目的经营、种植和生产。 1942 年

① 《运输关系书类 (1943 年>>，台湾拓殖株式会社文书，第 795 号。

② 台湾拓殖各式会社调查课编印:{事业妥览(19斜年)) ，第 28 页。
③ 日本大藏省管理局编:{日本人ση〉海外活动 l亿ζ附才寸1).毛己历史的调查》第 29 卷"海南岛篇

④.飞《海南岛牧畜事业计划书(札19归42 年)川>>，台湾拓殖株式会社文书，第 142刀3 号。

⑤ 《海南岛自动车运输事业概况(1941 年>>，台湾拓殖株式会社文书，第 H196 号。

⑥ 《海南岛》第 2 卷第 5 期， 1942 年 5 月，第 46 页。

⑦ 陈光良:(海南经济史研究) ，第 301-303 页。

⑧ 青木茂:(海南岛开发台湾)，{台湾经济年报) ， 1943 年，第 231 页。

⑨ 《台湾拓殖株式会社社报》第 37 号， 1939 年 7 月 31 日，第 184 页。

⑩ 《有关海南岛农业开拓氏的经营委托(1942 年>>，台湾拓殖株式会社文书，第 1426 号。

⑩ 《海军南方军攻关系·海南岛关系·海南岛农林开发关系·第一回J.i..第二回农政会议议事录(1939 年吟，日本外交史料

馆藏。

⑩ 台湾拓殖株式会社调查课编印:(事业要览(1944 年)) ，第 27 页。

⑩ 《海军南方军政关系·海南岛关系·海南岛农林业开发关系·第一回及第二回农政会议议事录(1939 年>>，日本外交史

料馆藏。

⑩ 永田稠:(南方拓殖第一报) ，东京，日本力行会 1943 年版，第 24 、335-336 页。
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王键/抗战时期台湾拓殖株式会社对广东、海南的经济侵掠

度，台拓招募 100 户日本移民，在海南岛开拓训练所培训" 1 年之后，定居岛内各处。①同年由日本

海军与拓殖务省(其后改为大东亚省支那事务局)牵头，由日本和歌山、冈山、鹿儿岛、山口、香

川、大阪等地招募 96 户计 260 名日本移民定居崖县顶区附近，后增至 6 个新的移民村庄。②由

于进人海南岛的日本移民数量不断增加，台拓三亚农场被全部用来安置移民。至 1945 年 8 月

日本投降时，在海南岛的日本移民约有 5800 人。③当时，由于向海南岛输送大量日本移民的目标

无从实现，具有日本"国籍"的台湾籍民便成为日本移民的"替代物台湾籍民的移民数量逐年

增加。④

1944 年 4 月，为应付战争形势，台拓统合其在海南的各项事业，设立台拓海南产业株式会社，

并邀请日本海军派遣现职军官出任社长。至 1945 年 8 月为止，台拓在海南岛经营各种事业的投

资，共约 10∞万日元。⑤根据井出季和太《南进台湾史考》的记载，台拓的经营范围极为广泛，包括

农林开发事业、畜牧事业、汽车业、建筑业、制冰及海运业等。⑥在日军支持下，台拓"锐意于生产事

业之开发，以供其军事侵略之需要，如铁矿之采取，年逾二百余万吨，农产品之加工制造，工业碾米、

榨油、制糖尽量榨取"。⑦至 1945 年 8 月，台拓海南产业的组织结构为:台拓海口支店，下辖自动车

部、建筑部;榆林支店，下辖榆林工务所、三亚农场、马岭分场、陵水农场、南桥分场、三十笠分场、新

村分场、藤桥牧场、六乡开拓民事务所⑧，以及台拓海南畜产株式会社等。⑨台拓成为日本军国主

义掠夺海南物产资源的重要殖民机构。

1945 年 8 月，日本宣布投降 ;10 月 25 日台湾光复。由于光复之初，百废待兴，人员不足，加之

台拓财产极为庞大，无法逐一清理接收。是年 11 月 16 日，台湾省行政长官公署派监理人员进人台

拓本社及各分社。至 1946 年 3 月，台湾省政府始成立台拓接收委员会(7 月 9 日改称台拓接收委

员会清理处) ，正式着手接收台拓财产。至 8 月 31 日，台拓接收委员会清理处提出审查报告书，接

收工作结束。⑩至此，台拓完成了它极不光彩的"历史使命"。

日本军国主义的侵华战争，"实人类未有之浩劫，历史空前之惨剧'唱，乃中华民族在近代史上

之最大灾难。抗战时期台拓协助日军对广东、海南两地的经济侵掠，彻底摧毁了两地战前的经济建

设成果，严重破坏了两地战前形成的较为合理的经济结构和经济布局。战后两地满目疮瘦，社会经

济凋零衰败，农工商业呈全面倒退之势。如在抗战前广东工业的发展达到历史上的最高水平，以省

营工业为主体的近代工业体系初具规模，广州成为中国沿海重要的工业城市之一。日军侵占时，

"因搬迁不及，致遭摧残，损失惨重"。⑩日本的侵略摧毁了广东近代工业基础，中断了广东工业

近代化的道路。海南的矿产资源被过度开采，损失惨重。广东和海南的农业也遭受巨大破坏，

① 《有关海南岛农业开拓氏的经营委托(1942 年吵，台湾拓殖株式会社文书，第 1426 号。

② 《海军南方军政关系·海南岛关系·海南岛农林开发关系·第五回海南岛开发协议会报告书> .日本外交史料馆藏。

③ 《昭和十七、八(1942 、 1943 )年的中国派遣军》上册，第 93 页。

④ 水野明:{日本军队对海南岛的侵占与暴政> .第 178 页 O

⑤ 三日月直之:{台湾拓殖株式会社k 号仍时代> .第 472→474 页。

⑥ 井出季和太:{南进台湾史考> .东京，诚关书阁 1943 年版，第 188 、 154 页。

⑦ 国民政府工商部广州辅导处编篡委员会编印:{两广工商经济特辑> .1948 年，第 56 页 o

⑧ 三日月直之:{台湾拓殖株式会社ι 号ω时代> .第 463 页。

⑨ 台湾拓殖株式会社调查课编印:{事业要览( 1944 年 n. 第 27 、47 页。

⑩ 《台拓接收委员会清理处审查报告书> .台湾拓殖株式会社文书，第 2404 号。

⑩ 广东省临时参议会编印:{广东省临时参议会第二届第三次大会汇编}.1945 年，第 66 页，广东省档案馆藏。

⑩ 国民政府工商部广州辅导处编篡委员会编印:{两广工商经济特辑> .第 1 页。
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农田和水利设施被破坏，农村劳动力、耕畜和农具大量减少，造成了荒地面积扩大，耕地面积缩

减，农作物产量下降，农村经济恶化。在这一过程中，作为经济帮凶的台拓的作用极为突出。台

拓等的积极配合，使日本帝国主义"得到相与丰厚的殖民性质的超额利润"①，因之，台拓的"企业

精神乃在为日本帝国主义扩张军事、经济版图而服务"。②笔者认为，台拓在中国大陆的活动是为

侵华战争服务的，台湾个别学者认为其经济活动对海南岛近代开发有较大贡献的说法是难以成

立的。

〔作者王键，中国社会科学院近代史研究所研究员，北京， 10∞06 ， wangj@ cass. org. cnJ 

·书讯·

《中国的军阑政治( 1916-1928 ) >> 

〔美〕齐锡生著，杨云若、萧延中译，

(责任编辑:杜承骏)

中国人民大学出版社 2010 年 4 月出版，24.6 万字，32 元

本书英文版出版于 1976 年，作者是早年毕业于台湾东海大学、当时任教于美国卡罗来纳大学的齐

锡生教授。在关于北洋军阀史的众多研究中，本书可谓独具特色。此前该领域的学者侧重于对个JIJ 军

阀进行研究，作者则另辟蹊径。他认为，集中研究军阀个人或政府，容易使研究者深深陷于琐事之中，

而对中国政治产生一系列杂乱且支离破碎的感觉。因此，作者将研究的视野从个别军阀的内部关系转

移到军阀之间的关系，以便对 1916-1928 年这一时期的中国政治发展有一个整体把握。用作者的话

来说，"本书总的来说是对中鸥军阀进行宏观的分析，以大量的篇幅讨论我们认为是这个体系的重要

方面·一一组织机构、武器装备、军事训练、财政来源以及这些网素的作用"，"目的是通过系统的研究方

法提供一个新的视野来了解中鸥政治"。作者希望达到三项任务，第一项是根据个人和社会的特性，

确定和规范军阅们在政治系统中的角色，第二项是说明环绕着这些军阀们的环境，第三项是说明和分

析这些是角色是怎样活动的。从全书的结构来看，作者基本实现了这些任务。第一章提出了全书的方法

伦板架，阐述了作者的或论体系;第二章叙述了中国军阀派系的历史起源;第二章分析军阀派系的构

成，指出构成派系的三类因素一一个人关系的结合、自身利益的考虑以及意识形态上的联系;第四章至

第六章从招募新兵、训练、武器和战术等方面来分析军阀的军事能力;第七章分析军阀的经济能力;第

八章分析擎间政治的行为准则，指出传统的家庭关系、社会道德以及当时的政治价值观等因素对军阀

的影响;第九章也是最后一意为"中国的政治系统"主要是对军阀政治进行动态分析，探讨军阀政治

发展变化的原酶，尤其是解籍离民党如何在诸多政治派系中准出。

li~见全书，可以感受到作者试图从历史现象中抽象出普遍政治行为规则的努力。由于有宏阔的理

论视野，加上作者对相关史料如数家珍，书中新见迭出，发人深省。作者的某些观点或可商雄，但其子

史实中求文识、追求创新的努力值得肯定。本书翻译成中文出版，相信有助于椎进阁内学界对北洋军

阀史乃至整个中离近代史的研究。

① 日本海军海南特务部政务局第一调查室:{海南岛政治经济调查报告> ，广东省档案馆藏，9112/22 。

② 朱德兰:{台湾拓殖株式会社在广东的经济扩张活动( 1938一1945)> ， "台湾资本主义发展学术研讨会"论文，台北，2001

年 12 月。
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